T.C
MUS VALILiGi
MEVLANA iLKOKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATE]JIK PLANI




“Egitimdir R bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanb, yikseR bir topluluk,
halinde yasatir ya da esaret ve sefalete terk eder.”

M. Kemal ATATORK




Okul/KurumBilgileri

1i:MUS Tlcesi:BULANIK
. ZAFER MAH. 641 SK. NO: 1 iC KAPI| CografiKonum

Adres: .

NO: 1 BULANIK / MUS (link):
Telefon 1436)3114025 FaksNumaras:: | YOKTUR.
Numarasi:
e-Post.a 759422 @meb.k12.tr-ilkokul Webs.ayfas1 bulanikmevlanailkokulu.meb.
Adresi: adresi: k12.tr
E:)‘;‘l‘lm 759422 — ILKOKUL OgretimSekli: | TEKLIEGITIM
OkulunHizmeteGirisTarihi: 2014

ToplamCalisan 1
Sayisi

Kiz 57 Kadm |3
Ogrenci Erkek |46 Ogretme | Erkek |2
Sayisi: Topla 103 n Sayis1 | Topla 5

m m
DerslikBasinaDiisenOgrenci ] SubeBasinaDiisenOgrenci Sayisi .
Sayisi Ilkokul:20 Ikokul:20
OgretmenBasinaDiisen Ogrenci | Sube Basina 30°dan Fazla
Sayisi llkokul:20 | GgrencisiOlanSubeSaysi 0
OgrenciBasinaDiisenToplam OgretmenlerinKurumdaki AYIL
Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi '



mailto:759422@meb.k12.tr

SUNUS

Egitimde Atatirk’iin gosterdigi “Cagdas medeniyet seviyesinin (stiine ¢ikarmak” hedefini yakalamak,
Tirk Milli Egitiminin genel amaglari ve temel ilkeleri dogrultusunda geng nesiller yetistirmek asli

gorevimizdir.

Stratejik planlama en genis anlamiyla belirli hedeflere ulagsmak igin kullanilacak araglarin
onceden dizenlenmesidir. Strateji hangi isi yapabilecegine karar vermenin yaninda hangi isi
yapamayacagina da karar vermektedir. Planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Kaynaklarin yerli
yerinde kullanilmasina katkisi biyiik olacaktir. Ongérilmeyen olaylarin da énlenmesi ve yénetiminde

hazirlikli olmamizi saglayacaktir.

Kurumsallagsma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak icin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
glcligl ceken bir 6grenci gesitli tanima sorularyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli gliclikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararh bir birey

haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Mevlana ilkokulu, egitim ve o6gretimde belirlenen amaclar dogrultusunda hedeflerine
ulasmak igin, en genis sekilde calisanlarin katilimini sagladi, bunun yani sira paydaslarin goris ve

Onerilerine de basvurularak 2024-2028 yillari planlandi.

Mevlana ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan
degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim lreten, yenilikgi,

once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Basta Bulanik ilce Milli Egitim Mudirligi olmak iizere diger kamu kurum ve kuruluslarin
destekleriyle planin basarili olacagina inancimiz tamdir. Stratejik plani hazirlayan komisyon Uyeleri
basta olmak Uzere katkisi olan herkese tesekkir eder; planin uygulanmasinda goérevli tim ic¢ ve dis

paydaslara kolaylik ve basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Yahya DEMIR

Okul Mudiri
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BOLUM I: GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSo Unvam
yadi
AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
'Yahya DEMIR Miidiir Siracettin GUVERCIN Miidiir Yardimcis
Elif DOGAN Okuldncesi Ogrt. Tekin URNEK Sinif Ogretmeni
Ciineyt GULERYUZ Okul Aile Bir.Bsk. Zerrin VANCIN Simf Ogretmeni
Gokhan KORKMAZER Simif Ogretmeni

1.2.Planlama Sireci:

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi ic¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar. Stratejik plan
hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar, kalkinma plan1 ve programlarla
iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbagkani tarafindan belirlenir. (2) (Ek fikra:
24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar. Kamu
idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle
uyumlu ve performans esasma dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar
Cumbhurbaskani tarafindan belirlenir. Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamuidaresi i¢in uygun
goriilenperformans gostergeleri, kuruluslarin biit¢elerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cercevesinde gerceklestirilir. Bu cercevede tliglinci donem stratejik planlama
siireci olusturulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmigtir.




Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini1 kapsayan stratejik
plan1 3 tema 4 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften olugsmaktadir.

BOLUM II : DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“Neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin  neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun,
kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalaridan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
2.1.Kurumsal tarihce

2.2.Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

2.3.Mevzuat analizi

2.4.Ust politika belgelerinin analizi

2.5.Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

2.6.Paydas analizi

2.7.Kurulus i¢i analiz

2.8.D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
2.9.Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

2.10.Tespit ve ihtiyaglarm belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Mevlana ilkokulu 2014 yilinda prefabrik bina olarak insa edilmis bu yildan itibaren egitim égretime

baslamistir. Okulumuz ilge Milli Egitim binasi ile ortak kazan dairesi ile dogal gaz ile isitilmaktadir. 5

derslik, 1 6gretmenler odasi, 1 Midir odasi, 1 kitiphane. 1 depo ve hizmetli odadan olusmaktadir
Okul i¢inde olumlu ve etkili bir kurum kiltiirii vardir. Okulda karar alma siireclerine

herkesin katilim1 saglanir.

Okulda veli, c¢evre, okul isbirligi istenilen diizeyde degildir. Okulumuzda
Bakanligimizin egitim politikalar1 benimsenir ve okula hemen aktarilir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’nda 3 amac,
4 stratejik hedef, 31 performans gostergesi ve 15 eylem bulunmaktadir. Okulumuz Stratejik
Plani’nda ki s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore




ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan bazi performans gostergeleri oldugu
belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan ve “Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin
okullasma oranlarini artiran, ogrencilerin uyum ve devamsiziik sorunlarini gideren etkin bir
yonetimyapist kurulmasi.”’seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam 4 performans
gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin %96 iizerinde performans
sergilendigi gorilmistiir.

“Biitiin bireylerde ulusal ve uluslararas: olgiitlerde bilgi, beceri, tutumve davransn
kazandirilmasi ile girisimci,yenilik¢i,yaratici, dil becerileri yiiksek,iletisime ve 6grenmeye
agik,0z giiven ve sormluluk sahibi saglili ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak”
seklinde ifade edilen amag 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu
gostergelerin verilerinin tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tiim
performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Amag¢ 3 “Begeri,fiziki,mali ve teknmolojik
yapt ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve gitimde kaliteyi
artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy tesis etmek.” seklinde ifade edilmis olup
bu amag¢ kapsaminda 8 performans gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans
gostergelerinin %75 ve tlizerinde, performans gosterildigi tespit edilmistir.

Baz1 performans gostergelerine yonelik hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri
olarak salgin siireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarmin yeterince giiclii olmamasi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde
edilecek verilerin planin degerlendirme déonemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli
depremlerin etkisi oldugu ifade edilmistir. Tim bu degerlendirmeler goz Oniinde
bulunduruldugunda, Mevlana Ilkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 dénemi igin
idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde
giinimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.

2.3. Yasal YukUmlUlikler ve Mevzuat Analizi

Bu boliimde okulumuza yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile okulumuzun faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuat incelenerek yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi listesi
olusturulmustur. Yasal yikiimliilikler ve mevzuat analizi sonuglar1 okulumuzun faaliyet
alanlarmin belirlenmesine ve misyonumuzun olusturulmasma katki saglamistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

GENEL DOKUMANLAR

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitimi ve I1kdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik Hizmetleri Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi




Yasal Yukiamlilik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
Ogrenci Isleri ile Tlgili Milli Egitim Bakanlig Biitiin Temel Egitim Her kademe i¢in ayr1 bir
Islemler (Kayat, nakil Okul Oncesi Egitim ve Kurumlarini yonetmelik olabilir.
islemleri) [kogretim Kurumlar1 kapsamaktadir.

Yonetmeligi 26/7/2014
29072
Egitici Geziler Ile Ilgili Milli Egitim Bakanlig Yeterli
Islemler Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Sosyal Etkinliklerle Tlgili | Milli Egitim Bakanlig1
Islemler Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
Ozel Egitim Ihtiyact Olan | Ozel Egitim Hizmetleri Yeterli

Bireylerin Egitim

Yonetmeligi 07.07.2018

Haklarindan Resmi Gazete Sayist:
Yararlanmalarini 30471
Saglamaya Yonelik
islemler
Egitim Ortamlarinda Egitim Ortamlarida Siddet ile ilgili yaklasim | Giincellenmeli
Siddetin Onlenmesi ve Siddetin Onlenmesi Ve | ve tedbirler artirilabilir.
Azaltilmasi Azaltilmasi Strateji Ve
Eylem Plani
Kantin ve Acik Alanlarm | Milli Egitim Bakanlig: Yeterli
Isletilmesi Tle Tlgili Okul Aile Birligi
islemler Yonetmeligi
Adaylik Islemleri Aday Ogretmenlik Ve Yeterli
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonet.
Stratejik Planlama Ile 5018 Sayilh KMKK Yeterli
Tgili Islemler 2022/21 Sayili Genelge
Arsiv Ile Tlgili Islemler Arsiv Hizmetleri Yeterli
Hakkinda Yonetmelik
Saglik ve izin Islemleri 657 Sayllh DMK MEB Yeterli
Personel Izin Yonergesi
Ogretmen Atama ve Yer MEB Ogretmen Egitim 6gretim yil1 son Giincellenmeli

Degistirme Islemleri

Atama Ve Yer
Degistirme Yo6netmeligi

ayinda baglayip yeni
egitim ogretim yil1
baslamadan bitmelidir.

Milli Bayramlar ve
Térenlerle Tlgili Islemler

Ulusal Ve Resmi
Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Gunleri,
Atatiirk Giinleri Ve
Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren Ve
Kutlamalar Yonetmeligi

Yeterli

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Kurumun Faaliyet Alanlan ile Ulusal Kalkinma Plani, Diger Plan ve Programlarda Yer
Alan Amag, ilke ve Politikalar Arasindaki Uyum

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde egitim
alanindaki ulusal ve yerel gelismeleri ve hedefleri analiz etmek amaciyla asagida yazili olan
belgeler list politika belgeleri olarak kabul edilmis ve stratejik planimiz i¢in referans belgeler
olarak incelenmistir. Okulumuzun egitim kalitesine katki sunacak sekilde degerlendirilerek
sonuglari stratejik planimiza yansitilmaya ¢alisilmistir.




Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgiliBéliim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaglar

12. Kalkinma Plam 3.3.1. Egitim Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli
bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal
ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde gelistirilmesi

MEB Stratejik Plani Hedef 1.2 Hedef 1.3 Hedef
2019-2023 1.4 Hedef 2.1. Hedef 2.2 Egitimin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi
Hedef 3.1 Hedef 3.2 Hedef
3.3 Hedef 4.1 Hedef 4.2
Hedef 4.3 Hedef 4.4 Hedef
5.1. Hedef 5.2 Hedef 5.3
Hedef 6.1 Hedef 6.2 Hedef
6.3 Hedef 6.4 Hedef 7.1

Hedef 7.2
MEB Stratejik Plani Amag 1, Amag 2, Amag 3, Egitimin nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmesi
2024-2028 Amag 4, Amag 5, Amag 6,

Amacg 7,
Mus Milli Egitim Temel Egitim Temasi Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
Midirligi Stratejik 4 Hedef saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim
Plan1 2024-2028 ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirilmesi.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrencilsleri

Kayitislemleri

Nakilisleri

Devam-devamsizlik
Simifgegme-Diploma Tslemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri
BirUstOgrenimeGegis-Tercihislemleri
Ogrencibasarisinindegerlendirilmesi
DersProgramlari-DersDagitimisleri
Ogrencilereyonelik her tiirliibelgenindiizenlenmesi
Ogrencisagligivegiivenligi
Ogrencidavranislarmindegerlendirilmesi

mek

OgrencilererehberlikyapmakVelilerereh
berliketmekRehberlikfaaliyetleriniyiiriit

CesitliSosyalEtkinlikler (.....)

CesitliKiiltiirel Etkinlikler (....)
OgrenciGezileri
OgretmenlerSosyalEtkinlikleri
Bayramlar-BelirliGiinveHaftalarlailgilitorenler

Futbol
Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

Personel Terfi-Izin-Ucret-Maaslslemleri
HizmetBirlestirmeislemleri

Personeligleri

Dogum- 6liim vb. Yardimevraklaridiizenlenmesi
HITAP islemleri

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
MuayeneveTeslim Alma Islemleri
Resmiyazigmaislemleri
Arsivhizmetleri

Halklailiskiler

Planlama

Koordinasyon
Stratejikplaninuygulanmasi
DonanimveTeknoloji
DisiplinveSicilislemleri

Denetim
OkulGelisimineAitGoérevveHizmetler
Tif-Tefbisislemleri
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanmn en &nemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarm stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bagarili
bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak smiflandirilir. I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her
faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme yavaslatma etkisine sahip
olanlardir. Okul kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul kurum miidiirii, miidiir
yardimcilary, Ogretmenler, &grenciler, destek personeli ve okul aile birligi iiyeleri ig
paydaslara ornek olarak verilebilir. Dis paydaslar, okul kurumun bir pargasi olmayan ancak
okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, baglh iliskili ilgili kisi, grup ya da
kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim
miidiirlikkleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler
tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlgi, Valilik, 11 Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®&neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, 11 Saghk Miidiirliigii, Meslek odalar1, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim i1
Miidiirliigii, Sivil Savunma i1 Miidiirliigii, Tiirk Telekom i1 Miidiirliigii, Medya... Vb.

Pavdas Analizi ve Stmiflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su
basliklarda ele alimmaktadir.

Lider:Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calbisan : Kurum calisanlaridir.
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Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit

miisteri vardir. Di1g miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten

yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak:Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek {izere kendi se¢imine bagli olmaksizin

zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baghlik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi se¢imi tizerine kurdugu

ortakliklardir.

Tedarikci:Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklar1 temin eden

kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet:Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZi
Onem
P derecesi
PAYDA: So| 2| &
] =
PAYDASIN ADI TURU $ NEDEN PAYDAS 22 = S T o
= é o 3| z| 2 EE
i ] = e c c
a =| s| £| 5| 3 o O
T § = 5 5 = - N
Milli Egitim Dis MEB politika Uretir, genel bltge merkezden gelir, v v 1
Bakanligi Paydas Hesap verilen mercidir.
Valilik Dis Kurumumuzur} LIIStU konumunda olup, hesap v 1
Paydas verilecek mercidir.
il Milli Eitim Dis NIAut.il.JrIugu?e bagh okul ve kurumlar! belli bir plan
R dahilinde yoénetmek ve denetlemek, inceleme ve Vv Vv 1
Maduarlaga Paydas e
sorusturma islerini yritmek.
Dig ilk ve Ortaokullar tedarikgi konumundadir.
Okullar Paydas Ortaogretimler stratejik ortagimizdir. v v v v 1
Yonetici ve : . .
Ogretmenler Ic Paydas | Hizmet veren personeldir. v ' ' ' 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis paydas
Ogrenciler ic Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas gériilmesi daha v v v 1
uygundur.
Okul Aile Birlikleri ic Paydas Okul.un eg.lt!m og'r'etllm ortamlari ve imkanlarinin v v v v 1
zenginlestirilmesi igin galigir.
Memur ve ; .. . .
Hizmetliler Ig Paydas | Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dig Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar. v v v 0y
Paydas
il Toplum Saghgi Dig Saglik taramalari yapar ve koruyucu saglik 6nlemleri v 0y
Merkezi Paydas alir.
Meslek odalar Dig Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. v 0y
Paydas
Sendikalar E:/da§ Personel 6rgltlenmesi yapar. v v 2
Vakiflar Dig Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek v )
Paydas sunar.
Mubhtarliklar Dis Halk ile iletisimi gergeklestirir v v v 2
Paydas simi gergeidestirir.
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Tanm il Madiirltg E;sydaS Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. y y
IS\}I\:JIIdiar;ItT;uma I E;Syda§ Sivil savunma hizmetleri ytratir. v
USZJ:E(S[“ ! E;Syda§ Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir. v v
Medya Dis Yazili, s6zIU ve gorsel yayin yapar. \ v
Paydas
Tablo 5. Paydas Analizi Tablosu
Tablo 6. Paydas Listesi Tablosu
PAYDAS LISTESI
Kurum igi-Dist Paydas Tiirii
Paydaglar :fay . :3:, . Lider | Calisanlar :: Ide 3 :;er:_:il (S)trrt:-;t;jik Tedarikgi
Yoneticilerimiz ' \ v
Ogretmen v v v
Ogrenci v v
Veli v \ 0 0
Okul Aile Birligi v \ \ \
Memur ve Hizmetliler ' v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv Vv
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz Vv Vv
Mus Valiligi v '
Belediye Baskanhgi v v
il Emniyet Mudirligi v 0
il Milli Egitim MUdarliga v \
Mal Mudurlagi v \
Universiteler v 0 v 0
Aile Politikalar Md. lGgu v 0 v 0
Medya ' 0
Egitim Sendikalari v 0
Cevre ve Sehircilik il MidirlGgu v 0
il Saglik Mudurlugi v 0 0
il Toplum Saghg1 Merkezi v v
Aile Saghgi Merkezleri v v
Tarim il Madirligi v 0 0
il Kiiltiir ve Turizm Mudarlagi v v
Gevre ve Orman il Midurlaga v 0
Tiirk Telekom il Mudirligi v v
Meteoroloji il Mudirligi v 0
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin isleticileri v v v
Ozel Sektor v 0 0 0

O: Bazi Paydaglar, bir kismi ile iligki vardir.

V: Paydaglarin tamami
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2.6.1. Paydas Goriisleri

13

Midiirliigiimiizde bilinyesinde bulunan yaklasik 60 i¢ paydasimiza “Paydas Anketi
uygulanmigtir.

Anketimiz; 5 68retmen, 20 veli ve 30 6grenci tarafindan yanitlanmigtir.

Memnuniyet anketi sonuglart Mevlana {lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmustur.

Alman paydas analizi sonuglar1 ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.

Paydas anketimize paydaslarimizin vermis oldugu cevaplara gore olusturdugumuz
degerlendirme grafikleri asagidadr.

“BGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERiI” ANKET ANALIZi

Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde Ogrencilerimizin katkilarmin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goris ve
degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir

Tablo 1. Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Analizi (Ilkokul)

NO | KONU BASLIKLARI ORTALAMA | YUZDE
1 Okulumu seviyorum. 4,6 92
2 Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,8 96
3 Okulumun igi ve bahgesi temizdir. 4,6 92
4 | Ogretmenim adildir. 4,5 90
S 5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,3 86
é 6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 4.8 926
= 7 Ogretmenim derse katilmam saglar. 4,6 92
8 Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. 4,6 92
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OKUL];?)IEANTiN
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,2 64
11 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,1 82
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok caligtiriyor. 4,3 86

Sekil 1. Ogrencilerin Ulasilabilirlik Diizeyi
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“Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%881 Kesin Katiliyorum yoniinde goriis belirtmiglerdir.

Olumlu (Basarili )Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiyac duydugumuzda rahatlikla gériisebilmekteyiz

Okulun temiz olmasi.

Okulda bizimle ilgili alinan kararlarda goriislerimiz alinmaktadir.

Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.

Okulda Etkilesimli tahtalarin olmas1 dersleri daha iyi anlamamiz1 saghyor.

Okulda kendimizi giivende hissediyoruz.

Olumsuz (Basarisiz) Yonlerimiz:

1- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi

2- Okulda kantinin bulunmamasi

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANALIZI

Mevlanallkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde Ogretmenlerimizin katkilarmmin beklendigi bu
calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goris ve
degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir.

Tablo 2. Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Analizi

NO BASLIKLARI ORTALAMA YUZDE
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 5 100
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 5 100
4 | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 45 90
5 di(ul, yenl k‘abu‘l edil‘en Ogrencilere uygun destegi saglar. 4,5 90
6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar: 45 90
7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,5 90
8 | Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 45 90
9 Etkili bir‘ égretmeﬂ olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erigimim 5 100
10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 5 100
11 | Okulumuzun, farkl: ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin etkin 5 100
12 ‘Okulu‘mlilz mﬁfre;iat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 100
13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 2 40
14 | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 5 100
15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtiliir. 5 100
16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 5 100
17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 5 100

Sekil 2. Katilimci Karar Alma Seviyesi
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“Okul yOnetimimiz Ogretmenleri etkin bir sekilde yoOnlendirir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 10 6gretmenimizin %92,9’1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Olumlu Yonlerimiz:

1-Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirli
odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanir.

3-Kendimi okulun degerli bir {iyesi olarak goriiyorum.

4-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

5-Okul teknik ve ara¢ gere¢ yoniinden yeterli teknik donanima sahiptir.

6-Y Oneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

7-Y oneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini calisanlariyla
paylasir

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetlerin yetersizligi
2- Spor, oyun ve etkinlik alanlarmin(futbol, basketbol, voleybol sahas1) olmamasi
“VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANALIZi
Mevlana Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde velilerimizin katkilarinin beklendigi bu calismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri

biiylik 0nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas/veli analizinde yer almasi
ongoriilen konu analizleri % olarak diizenlenmistir.

1- Tablo 3. Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anket Analizi

NO KONU BASLIKLARI OR;;:LA YUZDE
1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,6 72
2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.4 88
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,6 92
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 331 76

Onlemleri alir. ’
5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,1 82
6 | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini geligtirmesine yardimci olabilir. 4,29 86
7 | Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. 4.4 88
8 | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,18 84
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim 4 30
yonleriyle anlamama yardimec1 oluyor.
Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 |, .20 4,22 84
bilgilendiriyor.
Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
11 ; o o 4,34 87
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 4,8 96
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4,8 96
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,8 56
15 | Okul, ¢cocuklarmn gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 4,3 86

17




Olumlu (Basarih) yonlerimiz: Veliler 6gretmene ihtiya¢ duydugu anda her zaman goriisme
imkam1 var. Ogrencilerle ilgili sorunlar oldugunda ilgilenilip, devam etmedigi zaman arayip
haber verilmektedir. Okulumuz her zaman temiz ve bakimlidir. Ogrencilerin giris ve
cikiglarinda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup teneffiislerde kontrol edilmektedir.
Dersler ara¢ ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-
okuldan gerekli bilgilere ulagilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki olarak yetersizdir. Yeteri kadar sanatsal ve
kiiltiirel etkinlikler yapilmamaktadir. Okulumuz teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip degildir.

2.7. Okul/Kurum igi Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji
ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde okul kurumun teskilat
semasina da yer verilir. Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul kurumun kaynaklarini,
varliklarmi, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarmi ve basarisizliklarimi
belirlemek i¢in okul kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir
siirectir. Okul kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardwr. Her bir
aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk1
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul kurumun durumuna dair o kadar net
bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul kurumlarin okul kurum i¢i analiz siirecinde
kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

\ Okul/Kurumici Analizigerik Tablosu

Ogrencisayilar Kiz:57
Erkek:46
Toplam: 103
Akademikbasariverileri e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimselve sportif basari

verileri

Devam-devamsizlikverileri Okul dncesi 6grencilei hari¢ devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.
Insankaynaklariverileri Tablo 8’de gosterilmistir.

Ogretmenlerinhizmetici Ogretmenlermizin tamami hizmetici egitimlere katilmaktadur.

egitime katilma oranlari

Ogrenmeortanmverileri Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 8. insan Kaynaklar1 Verileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Midiir Yardimcisi 2 0 2

Siif Ogretmeni ve Okul Oncesi Ogretmeni 2 3 5

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 1 1

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar: | 4 4 8

B Okulumuzun Miidiirii, Miidiir yardimeist bir Ogretmeni olmak iizere 3 kisi zman
ogretmen, 4 6gretmenimiz lisans mezunu, 1 memurumuz ise lise mezunudur.

Tablo 9. Okul Yerleskesine liskin Bilgiler Tablosu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 20 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 460 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1300

Okul Kapal1 Alan (m2) 400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 4

Diger (............. )
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapist ve birimlerin gorevleri asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 10. Teskilat Yapis1 Tablosu

Okul Midiirii
Miidiir Yardimeis / \ Okul-Aile Birligi

R Kurullar:
Komisyonlar: oy
Satin Alma Ogretmenler Kurulu

. Rehberlik ve Psikolojik
Komisyonu . .

. Danisma Hizmetleri
Muayene ve Teslim :
. Komisyonu

Alma Komisyonu - o

) Zimre Ogretmenler
Eser Inceleme

| Kurulu
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimc1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Okul Oncesi Sinif Ogretmenleri Brans Ogretmenleri
Ogretmenleri

Tablo.11 Okulda Olusturulan Birimler Tablosu

planlanmasi ve uygulanmasi

Ogretmenler

Gorevler Gorevle Tlgili boliim, birim, Gorevle Tlgili Hedef
kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi-Okul Veli, 6gretmen ve diger Ogrenci

saglamak, okula maddi kaynak Yonetimi calisanlar

olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmasi ve | Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar Ogretmenler

alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yo6netimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Sinif Rehber Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme | Ogretmenleri, Okul

gelistirilmesi Komisyonu Yonetimi

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile | Ogrenci

ve uygulanmast Birligi

Ziimre toplantilarmin Ziimre Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
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2.7.2. Insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “caliganlarin yonetimi siireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum igerisindedir

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve lcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yoOnetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi
tarafindan yapilabilmektedir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa siireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢memesi igin gerekli planlama
yapilmaktadir. YOnetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amac1 evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarmma saygili, yeniliklere agik, katiimc1i ve ¢agdas bireyler
yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarmin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarin grup dayanigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, yilda en az

bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin Ogretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, Ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiyag duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligli ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dig1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim c¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik dgretmenlerimiz tarafindan 6grenme

olanaklar1 olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin
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bilgiler cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti,  egitim vb. katilmalar1

saglanmaktadir.

Tablo.12Cahsanlarin Gorev Dagilimi Tablosu

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar, Denetler.
3. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
4. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Yardimeisi

1. Midiir olmadigi zaman miidiirliige vekalet eder.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdégretim okullarinda dersler simif veya brans &gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
O0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smnif 6gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir {ist sinifta da okuturlar.
4. llkokul 4’{incii sinifta, yabanci dil dersi brans 6gretmenince okutulur.
5. Derslerini brang 6gretmeni okutan smif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-

O0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z Oniinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcisi tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini yaparlar.
Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar
ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik dosyalarm tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii

giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

6. Midiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

bt
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Yardimci Hizmetler Personeli

1.

b

Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tagima ve yerlestirme
islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo.13idariPersonelinHizmetSiiresineiliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2024 Yihltibariyla

KisiSayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 YilveUzeri 2 100

Tablo.140kul KurumdaOlusanY éneticiSirkiilasyonuOrani

TOPLAM

Tablo.15idariPersonelinKatildigiHizmeti¢iProgramlari(2023-2024 Y1l Verileri)

CalisanlarinTemelisSaghgiveGiivenli 2023
giEgitimKursu (Tehlikelilsyerleri)
ik YardimEgitimi 2023

Miidiir

MebBirimAmirlerininOgretmenBilgil 2023
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Miidiir Yardimcisi endirmeSemineri
SinifOgretmenlerininMatematikbeceri2023
lerinigelistirmesemineri
CahsanlarmTemeHsSaghglveGiivenli 2023
SiEgitimKursu (Tehlikelilsyerleri)

Tablo.16 OgretmenlerinHizmetSiireleri(Yilitibariyla)

1-3Y1l IngilizceOgrt. 0 0 1-3 0

4-6Y1l SinifOgretmeni 2 1 5-6 3

7-10Y1l SinifOgretmeni 0 0 7-10 0
AnasinifOgretmeni

11-15Y1l SinifOgretmeni 0 1 11-12 1

16-20 - - I - 0

20vetizeri - - - - -

Tablo17.KurumdaGergeklesenOgretmenSirkiilisyonununOrani

Tablo18.0gretmenlerinKatildigiHizmetI¢iEgitimProgramlan
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Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

KatilanOgretmenSayis

Tablo19.KurumdakiMevcutHizmetliMemurSayisi

Memur

Hizmetli

Hizmetli

Hizmetli

Tablo20.0Okul KurumRehberlikHizmetleri

IPUQ X AIITIA

NIOUQ A 219[10UIZ()

HIQUQ A 19[UdUIZ )

ISIABSI[OA

IsIAeguaUIRIZ )

ISIKES10UIZ ()

ISIARSISEPOIWSNIQOD

1S
1keguewsueyfojoyisquenAnqdednyy

isiAegewstueyifojoyisquede X A9100)

1siAesuLIo NuewStuelo[oyIsd

2.7.3.Teknolojik Diizey
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Okulumuzda bilgiyi {iretmek icin egitim teknolojilerinden yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye
acikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik altyapinin iyilestirilmesi veya
yayginlagtirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi kullanmaktadir. Bu amagla gerekli

biit¢e olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, projeksiyon vb. arag-geregleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Ayrica okulumuzuni nternet sitesi
bulunmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarma ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arac-
geregler yenileri ile degistirilmektedir. Ag¢iga ¢ikan kullanim fazlasi araglari mkanlar
olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bi¢cimde
dosyalamaktadir.

Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza

sirkiileriyle, DYS iizerinden(Dokiiman Y6netim Sistemi) ve s6zli olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-
okulydnetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorevt
animlar1 i¢inde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢in

arsivlenmesi ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 ve 2022 2023 Thtiyag
Oncesi
- Bilgisayar 3 ]
Yazial 1
Fotokopi Makinesi 1
Internet Baglantisi 1
Televizyon

Tablo 22.FizikiMekanDurumu
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OgretmenOdasi Var 1
EkipmanOdas1 Yok 1
Kiitiiphane Var 1
RehberlikServisi Yok 1
ResimOdast Yok

MiizikOdasi Yok

CokAmagliSaha Yok

SporSalonu Yok 1
Kantin Yok 1
Arsiv Yok 1

DestekOdasi Yok 1
YardimciPersonelOdasi Var 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarm yoOnetimi silireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitge planma gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oOncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif se¢ilmektedir. Alinan hizmet ve arac-gerecler, muayene
ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak kayit altina alinmaktadir. Ayrica tiim

gelir ve giderler Tefbissistemine islenmektedir.

Tablo23.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
GenelBiitce

OkulAileBirligi 0 1000 1500 3000 5000
Ozelidare
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KiraGelirleri(Kantin)

DonerSermaye

DigsKaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 0

1000 1500 3000 5000

Tablo24.HarcamaKalemleri

Onarim

Okul/kurumbinas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim;makine,bilgisayar,yazicivb. Bakimgiderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler

Etkinlikler ile ilgiligiderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye malzemesi giderleri

Tablo25.Gelir GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 11.100 25.600
SporMalzemeleriveOyuncak 4.000

BilgisayarHarcamalari 25.000
BiiroMalzemeleriHarcamalar1 10.000

IsGiivenligiMalzemeleri Alim1 5.000

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye 5.600 17.300
GENEL 60.700 42.800

2.7.5. istatistiksel Veriler

Tablo 26. Norm Kadro Durumu
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1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeisi 1 1 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 5 4 1 0 0
4 Okul Oncesi Ogrt. 1 1 0 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
6 Din Kiiltiiriive Ahlak Bilgisi 0 0 0 0 0
7 Ingilizce 0 0 0 0 0

TOPLAM 8 7 0 0 0

Tablo 27. Simf ve Ogrenci Bilgileri

Ana Sinifi 12 10 22
1. Sinif 10 8 18
2. Smif 16 11 27
3. Smf 9 7 16
4. Smf 10 10 20
TOPLAM 57 46 103
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Tablo 28. Ogretmen/Ogrenci Durumu

Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci ngetme:l{ baslpa
diisen dgrenci
sayisi sayisl sayst
Kiz Erkek
5 57 46 103 20

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis gevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolLimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.
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Tablo29.PESTLEAnalizTablosu

Kalkmma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biit¢e

Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Ga,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsalalanda kentsel
asam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusagida bulunma,Covid19,kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgcen anketlerden
c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii miidiirliigii kapsamimdan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1 Giiglii ve Zayif Yonler

Gugli Yonler

Ogrenciler

Okul kayit oraninin yiiksek olmasi.
Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi

Calisanlar

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan &gretmenlerin olmasi
Okulumuzda destek peronelin olmasi

Calisanlarm deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Geng ve dinamik bir egitim caliganlarinin bulunmast.

Veliler

Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi
Okulumuzda derslik bagina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi

Donanim Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi
Giivenlik kameralarmm olmasi.
Biitce Bakanligin kirtasiye ve temzilik 6denekleri

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin yeni fikirlere agik olmasi projeleri desteklemesi
Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasi iletisimin saglikli olmasi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okuma aligkanliklarmin yetersizligi
Ogrenci devamsizliginin ¢ok olmasi

Cahisanlar Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirict faaliyetlerinin azlig
Calisanlarm empati, orgiitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli Snem vermemesi

Velilerin egitim seviyesinin diistikliigii ve ilgisiz olmalar1

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Donamim Okulumuzda fen laboratuvarinin bulunmamasi, sanat etkinlikleri igin atolye
bulunmamasi. Akilli tahta bulunmamasi
Biitce Okul Aile Birligi Gelir Biitgesinin hemen hemen hi¢ olmamasi

Yonetim Siirecleri

Evrak yiikiiniin fazla olmasi

Iletisim Siirecleri

Velilerimizin veli toplantilarina katiliminin az olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim”
anlayigina gegme cabalar1
Giiglii bir merkezi yonetim yapisinin olmasi
Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.
Ekonomik Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri
Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim miidiirliigiiniin gerekli yardimi yapmasi
Sosyolojik Toplum nezdinde egitimin gerekliligine olan bilincin artmasi
Teknolojik Yeniliklere a¢ik bir ekip olunmasi

Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullaniimast.

Mevzuat-Y asal

Egitimde firsat esitligine yonelik alman tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi
Hususundaki ¢abalar.

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina
son verilmesi.

Ekolojik

Dogal ortamlarm egitim ortamlarmni(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
Yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi
Okulumuz etrafinda tarimsal faaliyetlerin yapilmasi ve onlarin goézlemlenmesi

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere
iligskin pilot uygulamalarin yetersizligi

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan
rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve gretime yansimalari

Ekonomik

Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar
Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik olmasi

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar
Egitim alanindaki kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi.

Sosyolojik

Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik

Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak
sorunu
E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar1 ve yeni gelisensuglar

Mevzuat-Y asal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler {izerinde etkili
olma istegi

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin
siklikla ortaya ¢ikmasi

Siirekli degisen Egitim politikalar1 ve Tlkdgretim Kurumlar1 yonetmeliginin dgrenci disiplini
ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

Yeni nesillerde gevre bilincine karsi duyarsizlik
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin g
temel tema olan Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erigsim, 0grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasima iliskin siirecleri;
egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek
mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram

Okul o6ncesi egitimde
okullasma.

Egitim — Ogretimi
tamamlama

Egitim — Ogretime katilm
Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basari

Ogrenci basaris
Bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

Yabanci Dil ve
Hareketlilik

Okul sagligi ve hijyen
Zararl aligkanliklar
Dezavantajl
ogrencilere yonelik
faaliyetler
Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde hareketliligi
Calisanlarm
odiillendirilmesi ve
motivasyon

Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik seminer

ve
calismalar1

Kurumsal Iletisim

Duyurularin zamaninda
yapilmasi

Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi
Kurumlar arasi iletisimin
hizl1 ve yaygin olmasi.

34




Okula Devam/ Devamsizhk

e Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

o Rehberlik servisi ile ilgili
ev ziyaretlerinin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

¢ Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif

Kurumsal Yonetim

o Beseri altyap1

o Fiziki ve mali altyap1

e Yonetim ve organizasyon
o Enformasyon

Gergeklestirilmesi faaliyet Ek{llolojlilerinin |
o Rehberlik Arastirma Alanlarina katilmasi ullanihiginin arttirtimast
Merkezi tarafindan o Paydas o
okullarda egitim alamayan memnuniyetine
bireylere evlerinde ve yonelik egitim-
hastanelerde O0gretim  ortamlarmin
Egitim verilmesinin arttirilmasi
saglanmasi
Okula U (0] t
a Lydm, Dryantasyon Simif Tekrari

» Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmast

e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
Oryantasyonunun saglanmasi

o Veli ve 6gretmen
goriisleri
sonrasinda
gerektiginde
uygulanmasi

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski okul
binasinin ayni
bahc¢ede olmasi

Ozel Egitime ihtiyac Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

o Teknolojik

e Rehberlik Arastirma e Yakin cevrede donanimin olmasi
Merkezi ve Rehberlik bulunan bir iist
Servisi ¢aligmalarinin egitim- dgretim
devami kurumlarinin sayica
fazla olmasi
Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

o Aktif 6grenme, grup

ve ekip caligmalari,
uygulama, gezi vb.

u

Ders arac gerecleri

o Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1
vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

o Is giivenligi planin olmasi
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BOLUM III: GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyonumuz
Mevlana {lkokulu olarak:

Diisilincelerini 0zgiirce ifade edebilen; diiriist, paylasimci, kendisine glivenen, mutlu,
cevreye duyarli sorumluluk sahibi, iiretken, planl, ¢aliskan, barig¢il bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyonumuz
Mevlana Ilkokulu olarak:

Aydin bir Tirkiye i¢in 1yi bir egitim uygulayarak 6grencilerimizi bilgilendirmek ve bu
bilgileri insanlik yarar1 ve iilkesi i¢in kullanmasi1 gerektigini saglayan bir okul olmak

3.3.Temel Degerlerimiz
-Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalari saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.

6 Aciklik ve erigebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saglikli iletigim.

9 Hesap verebilirlik.
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Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 | Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

6 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, dgrenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 8grencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidur.
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BOLUM IV : AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amag.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist

ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1:Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirnlacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.

Amac.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Okullun niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.

Amac.4 Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve

temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1:Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Tablo30.Amac,Hedef,GostergeveStratejilereiliskinKartSablonu

Ilkokullarda Yetistirme
Programina (I'YEP)
dahil olan 6grencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagsma
orani (%)

40 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6 Ay 6 Ay

Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
ogrencilerin matematik 30 % 50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
dersi kazanimlarma
ulasma orani (%)

6 Ay 6 Ay

20 giin ve iizeri oziirsiiz
devamsizlik yapan

sgronci oran (%) 6 %3 %25 | %25 | %2 | %15 | %1 |6Ay |6Ay

20 giin ve iizeri oziirli
devamsizlik yapan

Srenci orant (%) 4 %0,7 %0,5 | %0,5 | %0,5 | %0,5 | %0,5 | 6 Ay 6 Ay

Okul Midiirii, Mudiir Yardimcilari

Sinif Ogretmeni, Veli

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalart.

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

543.750

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplari

39




Ogrenci basma 40
okunan kitap sayist 13 15 17 18 19 20 6 Ay 6 Ay

Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet

sayist (Egitim, 30 1 1 2 3 4 5 |6Ay |6Ay
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Cevre bilincinin
artir1lmasima yonelik
diizenlenen faaliyet

sayist (Egitim, 30 1 1 2 3 4 s 6 Ay 6 Ay
faaliyet, gezi Proje,
vb.)

Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri

1l Saglig1 Birimleri, Belediyeler, i1 Milli Egitim Miidiirligii

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghkl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Tyilestirilen
fiziki mekan
(derslikler, spor
salonu, 100 0 1 1 1 1 1 6 Ay
kiitiiphaneler,
atolyeler vb.)
sayisl.

6 Ay

Okul Miidiirii

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

1.229.818

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarm olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde 6 Ay 6 Ay
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif 25 % 3,84 %5 %7 %10 | %12 | %15
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve 6 Ay 6 Ay
uluslararast proje, 5 | %115 | %15 | %2 | %3 | %4 | %s
yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda 6 Ay 6 Ay
geleneksel cocuk
oyunlar1 alt baghiginda 25 %0 %1 %3 %5 %7 %10
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda 6 Ay 6 Ay
geleneksel cocuk

oyunlarina yonelik 2 0 1 2 3 4 S
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Smif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, 1l Millli Egitim Miidiirliigii

-Okul dig1 imkéanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamast,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmast,

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkidalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliind e gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 i¢erisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
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1.229,818

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar1 ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
[lgili kurumlarla is birligi ¢alismalarmm yapilmast.

BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

Il Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
|| Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

|| Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Il Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Tablo.31 2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi




2000 4.000 7.000 10.000 15.000 38.000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

10) 402N E 2.000 4.000 7.000 10.000 15.000 38.000

Midiirligiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midiirliigiimiiziin tahmini olarak 3.479.254TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrmntili bilgiye yer

verilmistir.

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacg ve 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik Toplam
Hedef No

AMAC 1 50.000 100.000  150.000 187.500 206.250 300.393,75
Hedef 1 50.000 100.000  150.000 187.500 206.250 300.393,75
AMAC 2 40.000 50.000 72.500 80.000 88.000 330.500
Hedef 1 40.000 50.000 72.500 80.000 88.000 330.500
AMAC 3 50.000 100.000  150.000 187.500 206.250 300.393,75
Hedef 1 50.000 100.000 = 150.000 187.500 206.250 300.393,75
AMAC 4 50.000 100.000  150.000 187.500 206.250 300.393,75
Hedef 1 50.000 100.000 = 150.000 187.500 206.250 300.393,75
AMAC 190.000 350.000 @ 522.500 642.500 706.75 2.411,750
TOPLAM

BOLUM VI : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarmimn amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ile soz konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin
olusturulmas: ve hedeflere iligkin somut gostergelerin gelistirilmesi dnem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi temel kritik bagsar1 faktorii olarak goriinmektedir.5018 sayili kanun
cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarm izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
Ongoriilmektedir.

Mevlana ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme veDegerlendirme
Modelinin ¢ercevesini;
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1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin  hedeflerle  kiyaslanmasi,
3. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaglarla paylasimu,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midirliigiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu
gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelereiliskin yilin ilk
6 aylik dénemine ait
gerceklesmelerin tespiti

7

Yillik gergeklesme durummlariniiceren
raporun Ust yoneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylasiimasi .
Ilk 6 aylik gergceklesme durumlarini
iceren raporun Ust yoneticiye sunumu

f w

Stratejik planda yer alan Yil sonu gosterge gerceklesmeleri

gostergelereiliskin yillik icin gerekli tedbirlerin alinmasi
gergeklesmelerin tespiti

9/

Tablo.33 Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

Izlgme . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
Dénemi Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam

45




Birinci

-Performans gostergelerinin 6 aylik
gerceklesme durumlarma iligkin

. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme P . . o .
. . Icerisinde -Gostergelerin ger¢eklesme durumlari Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun {ist
yoneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
S gerceklesme durumlarma iliskin
IKinci . A
; Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
Izleme . . ..
Ded . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Y1l
egerlendirme L
.. . Kadar -Yilsonu ger¢eklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri dosyada paylasilmistir.
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